
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญ  เป็นคนเก่ง  คนดี  ใฝ่รู้ มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ” 

 
พันธกิจ 

 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรมการปฏิบัติงาน  โดยให้มีความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในการ

ท างาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดประโยชน์แก่บุคลากรในสังกัดทุก
หน่วยงาน 

 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  
 ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง สามารถ

แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองได้อยู่เสมอ 
 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้องกับการพัฒนา
ระบบราชการ 

 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมายมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมายมีความต่อเนื่อง  สามารถ

สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysisi 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

๑. ผู้บริหารมีความสนใจและเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
๒. พนักงานมีการพัฒนาตนอยู่เสมอ โดยมีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓. พนักงานมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้พนักงานอย่างทั่วถึง 
 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

๑. อบต.มีความคับแคบ และวัสดุส านักงานไม่เพียงพอในการใช้บริการ 
๒. จ านวนพนักงานมีน้อย ท าให้มีปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
๓. พนักงานบางคนยังไม่มีความช านาญในงานที่ได้ปฏิบัติ 



 
โอกาส (Opportunities : O) 

๑. มีงบอุดหนุนจากหน่วยงานอื่นอยู่เสมอ 
๒. พ้ืนที่อยู่ห่างไกล ท าให้พนักงานสามารถร่วมกันท ากิจกรรมได้เป็นประจ า ท าให้มีความสามัคคีและ

แลกเปลี่ยนความรู้ในหน่วยงานได้เป็นอย่างดี 
๓. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร มีการด าเนินโครงการฝึกอบรม

อยู่เสมอ 
 
อุปสรรค (Threat : T) 

๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

๑. ก่อให้เกิดความสามัคคีและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วสามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรให้พัฒนาได้ยิ่งขึ้น 
๔. สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทุกด้าน 
๕. เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

 
 
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 

๑. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
๓. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาก าลังคน 

๑) แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
๒) แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน

ต่างๆ ในสังกัด อบต.เมืองมาย 
๓) แผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 
๔) แผนงานพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในองค์กร 
๕) แผนงานพัฒนาบุคลากรในการศึกษาต่อ ฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานของ

หน่วยงานอื่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการอบรม 

๑) แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
๒) แผนการฝึกอบรมบุคลากรในหน่วยงานอื่น (หลักสูตรเฉพาะ) 

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๑) แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา

ก าลังคน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๑) แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 

 การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
 

 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในองค์กร 

 
 
 จ านวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
 

 จ านวนครั้งของการ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

 
 
 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ

ก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงานพัฒนาบุคลากร 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่าง ๆ เป็น
ประจ า ทุกเดือน  

๒) แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัด อบต.เมืองมาย 

 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 

 เหตุผลความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 

 การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 มีการจัดท าแผนพัฒนาเพ่ือ

เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในปีงบประมาณ 
๒๕๕๕ 

 แต่ละส่วนราชการแจ้งเหตุผล
และความต้องการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 มีข้อมูลพนักงานที่เป็น
ปัจจุบันทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕๕ 
 

 ทุกส่วนราชการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของ
พนักงานในองค์กร 

 จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันและครบถ้วน 
เพ่ือสามารถน ามาปรับใช้ได้
ทันที 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๓) แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

 มีการเกลี่ยอัตราก าลัง
พนักงานให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการ 

 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
 การด าเนินการทางวินัย 
 การสรรหา และเลือกสรร

พนักงาน 

 
 
 จ านวนพนักงานและปริมาณ

งานมีความสอดคล้องกัน 
 
 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ผลการปฏิบัติงาน 
 การสรรหาและเลือกสรร 

 
 
 วิเคราะห์ปริมาณงานในแต่ละ

ส่วนราชการเพ่ือเกลี่ย
อัตราก าลังให้สอดคล้องกัน 
 

 ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบเปิด เพ่ือให้การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปอย่าง
ยุติธรรม 

 ตรวจสอบวินัยของพนักงานใน
แต่ละส่วนราชการ  

 ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน 

๔) แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน 
 

 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 มีการศึกษาดูงานกับ

หน่วยงานอื่น 

 
 
 
 จัดให้มีการศึกษาดูงานกับ

หน่วยงานอื่น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๑) แผนการฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร
กลาง) 

 มีการฝึกอบรมสัมมนาและจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ แก่
พนักงานตามสายงาน 

 ให้พนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรตามสาย
งาน 

๒) แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
หน่วยงานอื่น (หลักสูตร
เฉพาะ) 

 มีการฝึกอบรมสัมมนาและจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
ฝึกอบรมหลักสูตรที่เก่ียวกับ
งานในหน้าที่ให้แก่พนักงาน 

 ให้พนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรเฉพาะ
เพ่ือน าให้เกิดความรู้ในงานที่
รับผิดชอบ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๑) แผนงานจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
และการพัฒนาก าลังคน 

 มีการท าแผนพัฒนาและ
สรุปผลการพัฒนา 

 จัดให้มีคณะท างานเพ่ือ
ประเมินผลและติดตามผลการ
พัฒนาบุคคล 

 
การบริหารจัดการและการติดตามผลการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมายได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
องค์กร และแนวทางติดตามประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวัดความส าเร็จของการด าเนินงาน  โดยได้
ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการและติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย จะด าเนินการดังนี้ 

๑. ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
ท าหน้าที่วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล  และรายงานผลการด าเนินงานต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองมาย  

๒. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี ๒๕๕๕ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ด าเนินงานและประสานงาน 

๓. สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความเข้าใจ ยอมรับและน าแผน
ไปปฏิบัติ 
 
การติดตามประเมินผล 
  จะด าเนินการติดตามและประเมินผล โดยวิธีการสอบถาม  สังเกตการณ์  ตรวจสอบและ
ติดตามผลการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
 

********************************** 
 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

๑. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

๒. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนา 
    บุคลากร 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

๓. พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วน
ราชการภายใน จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม หรือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๔ .  จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ า ปี  ต่ อ 
คณะกรรมการ/ คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๕. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการ
ฝึกอบรม ที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 
 

๖. แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/
คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๗. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

- บุคลากร 

๘. ประเมินผล - ปลัด อบต. 
- บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ๘.๑ ส านักงานปลัดพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 
 ๘.๒ บุคลากรผู้รับผิดชอบ มีหน้าที ่
  ๘.๒.๑ ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
  ๘.๒.๒ วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๘.๒.๓ เสนอแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
  ๘.๒.๔ แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 

๗. ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนา 



มอบหมาย 
  ๘.๒.๕ แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารท้องถิ่น และ พนักงานทราบ 
  ๘.๒.๖ จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๘.๒.๗ เสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และผลการประเมินและ 
  ติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
 


