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ค าน า 
 
  การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นับว่ามีความส าคัญยิ่งแสดงถึงความ
มีศักยภาพในการบริหารจัดการโดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลต้องมีหน้าที่มากขึ้น ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 นอกจากจะมี
ก าหนดไว้พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 
พ.ศ.2546 แล้ว 
 

  ดังนั้น การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลจ าเป็นต้องให้สอดคล้องตามภารกิจหน้าที่ที่
ในการให้บริการแก่ประชาชนขณะเดียวกันต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหาร
บุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เช่นกันประกอบกับข้อ 5  
แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  ลงวันที่  
21 สิงหาคม 2545 การประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน-
ต าบลเมืองมาย จึงได้ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังเพ่ิมและขออัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ขึ้นเพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปางพิจารณาต่อไป 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

สารบัญ 
 
 

เรื่อง           หน้า 
 
1. หลักการและเหตุผล           ๑ 
2. วัตถุประสงค์            ๒ 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี       ๒ 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย       ๓ 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย      6 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง          ๘ 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล        ๘ 
8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง        ๑๑ 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน              ๑๖ 
10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี              ๑๘  
11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ                    ๒๒ 
12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล               2๔ 
13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล                       2๕ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมายองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย    อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวดัล าปางอ าเภอแจ้ห่ม  จังหวดัล าปาง  
 

 
  
  ๑.๑ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน 
ส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
พ.ศ.2558 และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครอง - 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ๑.2  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
  ๑.3  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้ 
ก.อบต.จังหวัด พิจารณา ให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  ๑.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
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  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหาร งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เมืองมาย ซึ่งมี 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย เป็นประธานเห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ขึ้น โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 
   ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 
  ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแจ้ห่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ  
  ๓.๔  จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่าย 
  ๓.๕ ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง 
  
 

๒.วัตถุประสงค์ 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
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 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย มีความครบถ้วนสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลแจ้ห่ม วิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   
   สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ/ความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆดังนี้ 
 สภาพปัญหาของพ้ืนที่รับผิดชอบ 

๑.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 
๑.๑ การคมนาคมระหว่างหมู่บ้านบางเส้นบางช่วงและภายในชุมชนยังไม่สะดวก 
๒.๒ ดาดล าเหมืองส่งน้ าเพื่อการเกษตรมีไม่ทั่วถึง และช ารุด 
๑.๓ ไฟฟูาสาธารณะในหมู่บ้าน ตามตรอก ซอย ยังไม่ทั่วถึง  
๑.๔ สะพานข้ามแม่น้ ายังแคบและช ารุดการเดินทางระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
๑.๕ การสื่อสารด้านโทรศัพท์สาธารณะในหมู่บ้านไม่เพียงพอ 
๑.๖ ล าเหมืองตื้นเขิน ไม่มีสถานที่กักเก็บน้ าเพ่ือการเกษตร 
๑.๗ อาคารอเนกประสงค์ช ารุดและคับแคบ 

๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ การผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
๒.๑ ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
๒.๒ ปัญหาไม่มีเงินทุนส าหรับเกษตรกรในการประกอบการตามอาชีพที่ตนถนัด,ไม่มีอาชีพเสริม 
๒.๓ การเพาะปลูกพืชผลการเกษตรไม่ได้ผล เพราะขาดแหล่งน้ าท าให้รายได้ไม่เพียงพอ 
๒.๔ อาชีพท านาและการเกษตรอื่น มีรายได้น้อย เนื่องจากพ้ืนที่ทางการเกษตรจ ากัด 
๒.๕ ทักษะงานฝีมือท้องถิ่นขาดการพัฒนาและขยายผลโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่มีความรู้โดยตรง 
๒.๖ การจัดการตลาดไม่ทั่วถึงทุกกลุ่ม และไม่มีการจัดเก็บเพ่ือเป็นฐานข้อมูลวางแผนพัฒนา 
๒.๗ ปัญหาตลาดในการขายผลผลิตทางการเกษตร 
๒.๘ ปัญหาเมล็ดพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ที่ดีของเกษตรกร 

๓.  ปัญหาด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 
๓.๑ ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานมีสภาพแวดล้อมที่ไม่ค่อยดี 
๓.๒ ราษฎรให้ความสนใจสุขภาพตนเองน้อย ขาดความรู้ด้านสุขภาพท่ีดี 
๓.๓ การจัดสรรงบประมาณด้านสาธารณสุข การอนามัยยังมีจ านวนจ ากัด 
๓.๔ สถานที่ออกก าลังกายของชุมชนมีจ ากัดไม่ทั่วถึง 
๓.๕ ขาดการส่งเสริมความรู้แก่มารดาในการเลี้ยงดูเด็กให้มีสุขภาพอนามัยที่ถูกต้อง 

๔.  ปัญหาด้านแหล่งน้ าส าหรับใช้อุปโภคและบริโภค 
๔.๑ ขาดแหล่งน้ าใหม่และการปรับปรุงแหล่งกักเก็บน้ าเดิมในพ้ืนที่ทางการเกษตร 
๔.๒ ขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร และการอุปโภค บริโภค 

๕.  ปัญหาด้านการขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต/การศึกษา 
๕.๑ บุคลากรทางการศึกษามีไม่เพียงพอ 
๕.๒ การจัดสรรงบประมาณการให้ความรู้ด้านคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนมีไม่เพียงพอ 
๕.๓ โรงเรียนขาดงบประมาณในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในทางการศึกษา 
๕.๔ การขาดการส่งเสริมรณรงค์การอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีล้านนา ที่มีมาแต่ดั้งเดิม 
 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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๕.๕ ปัญหาการทะเลาะวิวาทในกลุ่มเยาวชน วัยรุ่น เริ่มรุนแรงขึ้น 
๕.๖ ขาดมาตรการรักษาความสงบภายในต าบลและหมู่บ้าน 
๕.๗ เด็กด้อยโอกาสขาดเงินทุนการศึกษา 
๕.๘ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 

๖.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๑ แหล่งน้ าธรรมชาติตื้นเขิน ขาดการบ ารุงรักษา ทั้งหน่วยงานภาครัฐและชุมชน 
๖.๒ มาตรการปูองกันและปราบปรามการตัดไม้ท าลายปุา ขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
๖.๓ ที่ท ากินของเกษตรกรมีจ ากัดและน้อยลงท าให้ราษฎรบุกรุกปุาสงวน 
๖.๔ การขาดเอกสารสิทธิ์ที่ดินท ากินของราษฎรในหมู่บ้าน 
๖.๕ กิจกรรมการพัฒนาปุาเสื่อมโทรมเพ่ือลูกปุาทดแทน ขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
๖.๖ ปัญหาการกัดเซาะของตลิ่งตามแม่น้ าล าคลองเหมือง ไม่ได้รับการแก้ไขปัญหา 
๖.๗ ปัญหาการจัดเก็บขยะและแหล่งน้ าทิ้งขยะในหมู่บ้านไม่ถูกสุขลักษณะ 

๗.  ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ เจ้าหน้าที่ในส านักงานมีจ ากัดไม่เพียงพอ 
๗.๒ สมาชิกสภาฯ ขาดการฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่จากส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
๗.๓ คณะผู้บริหารไม่มีความรู้ในวิธีการบริหารงานบุคคลภายในส านักงาน 
๗.๔ การขาดการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ปูายประชาสัมพันธ์แต่ละหมู่บ้าน 
๗.๕ การปูองกันบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ ขาดการให้ความสนใจและความร่วมมือ 
๗.๖ ปัญหาประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ของประชาชนในการช าระภาษี 

 ความต้องการของประชาชน 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๑.๑ ต้องการถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ไม้ไผ่ และถนนลูกรัง เพื่อการคมนาคมขนส่งให้ดีขึ้น 
 ๑.๒ ต้องการลานกีฬา เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้เล่นกีฬา 
              ๑.๓ ต้องการให้มีการขยายเขตไฟฟูา ไฟฟูาสาธารณะ สว่างเวลากลางคืนเพ่ือความปลอดภัย 

๑.๔ ต้องการอาคารอเนกประสงค์และต่อเติมอาคารอเนกประสงค์เพ่ือเป็นจุดรวมตัวของชุมชน 
๑.๕ ต้องการให้ขยายจุดติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้ทั่วถึง ครอบคลุม 
๑.๖ ต้องการให้ปรับปรุงและพัฒนาส่งเสริมอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเด็กเล็กและ ศพด. 
๑.๗ ต้องการให้ติดตั้งเสียงตามสายให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านให้เป็นแนวทางเดียวกันทั้งต าบล 
๑.๘ ต้องการสร้างศูนย์สงเคราะห์ราษฎร ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน พร้อมที่อ่านหนังสือพิมพ์  
๑.๙ ต้องการสหกรณ์ร้านค้าชุมชนและตลาดกลางเพ่ือขายสินค้าเกษตร 

 ๒. ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
๒.๑  ความต้องการแหล่งน้ าดื่ม น้ าใช้ และน้ าเพ่ือการเกษตรให้ทั่วถึง 

      ๒.๒ ต้องการให้พัฒนาแหล่งน้ าที่มีอยู่ตามธรรมชาติ เช่น การขุดลอก คูคลอง อ่างเก็บน้ า 
      ๒.๓ ต้องการระบบน้ าประปาที่สะอาด โดยการติดตั้งเครื่องกรองน้ า 
          ๓.  ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
            ๓.๑  ต้องการแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตของกลุ่มอาชีพต่างๆให้ทั่วถึง 
      ๓.๒ ต้องการเงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตร 
      ๓.๓ กรณีสินค้าเกษตรตกต่ า ต้องการให้มีการประกันราคาพืช 
      ๓.๔ จัดฝึกอบรม เรียนหลักสูตรการสร้างอาชีพให้กับประชาชน 
      ๓.๕ ต้องการพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ต่าง ๆ พร้อมยาก าจัดศัตรูพืช 
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 ๔.  ความต้องการด้านสาธารณสุข 
              ๔.๑ การระงับและควบคุมการแพร่กระจายของโรคเอดส์ โรคระบาดจากน้ าท่วม โรคพิษสุนัขบ้า 
              ๔.๒ ต้องการเครื่องวัดความดันโลหิตสูง ตรวจเบาหวาน ตรวจสารพิษตรวจสารเสพติดตรวจพยาธิ 

     ๔.๓  สถานที่ออกก าลังกาย ศูนย์กีฬานันทนาการ สวนสุขภาพ พร้อมเครื่องออก ก าลังกาย  
๔.๔  ต้องการเครื่องพ่นหมอกควันเพื่อก าจัดยุงลาย 

  ๕. ความต้องการด้านความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
      ๕.๑ ต้องการให้มีการฝึกอบรม และส่งเสริมอาชีพแก่เยาวชน และประชาชนให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
      ๕.๒ ต้องการให้ส่งเสริมอาชีพแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสทุกประเภท 
      ๕.๓ ต้องการให้ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เก่ียวข้องจัดการศึกษาประจ าชุมชน 
 ๖. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
      ๖.๑ พัฒนาที่ดินว่างเปล่าที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และส่งเสริมการปลูกปุาและอนุรักษ์สัตว์ปุา 
      ๖.๒ ปลูกจิตส านึกให้เยาวชนรักทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๗. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      ๗.๑ ความต้องการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากรขององค์กร 
      ๗.๒ จัดอบรมและให้ความรู้ส าหรับการบริหารและจัดการของ อบต. 
      ๗.๓ ความต้องการสวัสดิการ ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      ๗.๔ ต้องการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในต าบลเมืองมาย 
      ๗.๕ ต้องการส่งเสริมให้ชาวบ้านรักษาศิลปะและวัฒนธรรม     
การวิเคราะห์ ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่น  (SWOT ANALYSIS TECHNIC)  เพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 

  จุดแข็ง (STRENGTH = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 
- มีการแบ่งมอบหน้าที่ภายในส านักงานที่ชัดเจน 
ท าให้การปฏิบัติงานคล่องตัว สะดวกและรวดเร็ว  
- บุคลากรได้ถือปฏิบัติตามระเบียบฯและ หนังสือสั่ง
การโดยเคร่งครัด  
- มีศูนย์ราชการหน่วยงานส่วนกลาง และส่วนมิภาค 
ในพื้นที่ท าให้สะดวกต่อการติดต่อประสานงาน 
- ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์เป็นจุดศูนย์กลางขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ 

- บุคลากรขาดประสบการณ์และมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ประชาชนขาดความสนใจการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
- ผู้น าและประชาชนมีความคิดแตกแยกทางการเมือง 
-  ขาดการประชาสัมพันธ์ด้านข้อมูลข่าวสาร 
 

วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) วิเคราะห์อุปสรรค์/ข้อจ ากัด (Threat) 
- นโยบายต่างๆของรัฐบาล จังหวัด อ าเภอ ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
 - พื้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งปลูกพืชเศรษฐกิจ 
ที่ส าคัญ เช่น มันฝรั่ง ข้าวโพด ข้าว ยาสูบ ฯลฯ 
- มีผลิตภัณฑผ์้าทอพืน้เมือง ผลติภัณฑ์จากกล้วย 
ถั่วลิสง และขา้ว ซึ่งสามารถพฒันาเปน็สินคา้โอท็อป 
ของต าบลได ้
-ท าเลที่ตั้งเป็นเส้นทางผ่านของแหล่งท่องเที่ยว 
ที่ส าคัญ เช่น วัดเฉลิมพระเกียรติ เขื่อน กิ่วคอหมา  
น้ าตกแจ้ซ้อน  
 

- ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์อยู่ติดแม่น้ าและพื้นทีปุ่า ท าให้ ประสบปัญหา
อุทกภัยและน้ าปุาไหลหลากเป็นประจ าทุกปี 
- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล 
  ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น จึงท าให้  ไม่สามารถให้การ
บริการสาธารณะและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั่วถึง 
- องค์กรและผู้น าขาดการบูรณาการการร่วมกัน 
  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
- ประชาชนใช้สารเคมีในภาคการเกษตรมากท าให้มี ปัญหาด้าน
สุขภาพ 
- ไม่มีระบบการจัดท าผังเมืองจึงท าให้ประสบปัญหา น้ าท่วมขัง 
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 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมายนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองมาย จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ยังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ด้านการพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น และยังมุ่งเน้นเศรษฐกิจแบบพอเพียงเป็นส าคัญ 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย มีอ านาจหน้าที่ที่จะ
เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา ในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ จุด
แข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจหลัก SWOTขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้            
 สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออก เป็น  
๗ ด้าน ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
  

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
  (๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
       ท้องถิ่นอ่ืน  

(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
  (๔) การสาธารณูปการ  
  (๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
  (๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 

(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
  (๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
  (๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการศึกษา  
   (๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุม  
                 โรคติดต่อ  
  (๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
  (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

5.ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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  (๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
  (๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
  (๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ                   
       สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  (๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม,การรักษาความสงบเรียบร้อยภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
  (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๒) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
  (๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา
      จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
  (๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
  (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ 
      ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
  (๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
  (๔) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการศึกษา 

(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน   
      หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และ อปท.อ่ืน 
  (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและ อปท.อ่ืน 
  (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
       ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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            ภารกิจหลัก 
 ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและสิ่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

   

 
   วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร 
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
การท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินฐานไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกมาท างานได้ตรงเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน และ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่ ง เสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ ได้จา ก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทาง
วิชาชีพ 
2. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพพ้ืนที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วย
ให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

ข้อจ ากัดT 
1.ขาดบุคลากรที่ มีความเชี่ ยว ชาญบาง 
สายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูน
ความรู้ ใ ห้ ห ล ากหล ายจึ ง จ ะท า ง าน ได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จ านวนประชากร และภารกิจ 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 
ส านักงานปลัด อบต.,กองคลัง และกองช่าง และก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น ๒๗ อัตรา  
แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีความ
ต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการ
ก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ๘.๑ โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
๑. ส านักงานปลัด อบต. 
(๑) งานดา้นบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกิจการสภา 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานข้อมูลข่าวสารและประชาสมัพันธ์ 

(๒) งานดา้นวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดท าข้อบัญญัต ิ
- งานประสานโครงการฝึกอบรม 

(๓) งานสวัสดิการและสังคม  
- งานดา้นสวัสดิการและสงัคม 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานพฒันาชุมชนและสงัคม 
- งานศนูย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน 
- งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ

และผู้พิการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี      
- งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่มสตรี แม่บ้าน 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
(๑) งานดา้นบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกิจการสภา 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานข้อมูลข่าวสารและประชาสมัพันธ์ 

(๒) งานดา้นวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดท าข้อบัญญัต ิ
- งานประสานโครงการฝึกอบรม 

(๓) งานสวัสดิการและสังคม  
- งานดา้นสวัสดิการและสงัคม 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานพฒันาชุมชนและสงัคม 
- งานศนูย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน 
- งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ

และผู้พิการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี      
- งานสนบัสนนุกิจกรรมของกลุ่มสตรีแม่บ้าน 

 

  

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
(๔)  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-    งานอ านวยการ 
-    งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-    งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อน 
     ของราษฎรผู้ประสบภัย 
- งานกู้ภัย 
-    งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชน 

 (๕) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
      วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก และอนุบาล 
- งานประสานและสนับสนนุโรงเรียนประถม

และมัธยม 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุศิลปวฒันธรรมและ

ประเพณีท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการเด็ก และ

เยาวชน ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
- งานส่งเสริมกีฬา 
- งานเทคโนโลยีการศึกษา 
- งานศนูย์เยาวชนประจ าต าบล หมู่บ้าน 
-    งานจัดหาและดูแลรักษาวัสดุ อุปกรณ์กีฬา 

(๔)  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-    งานอ านวยการ 
-    งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-    งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อน 
     ของราษฎรผู้ประสบภัย 
- งานกู้ภัย 
-    งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชน 

 (๕) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
      วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก และอนุบาล 
- งานประสานและสนับสนนุโรงเรียนประถม

และมัธยม 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุศิลปวฒันธรรมและ

ประเพณีท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการเด็ก และ

เยาวชน ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
- งานส่งเสริมกีฬา 
- งานเทคโนโลยีการศึกษา 
- งานศนูย์เยาวชนประจ าต าบล หมู่บ้าน 
-    งานจัดหาและดูแลรักษาวัสดุ อุปกรณ์กีฬา 

 
 

 ๒. กองคลัง 
(๑) งานการเงนิและบัญช ี
- งานรับเงนิและเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานรายงานทางการเงิน 
 

 ๒. กองคลัง 
(๑) งานการเงนิและบัญช ี
- งานรับเงนิและเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานรายงานทางการเงิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
(๒)  งานดา้นพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

(๓)  งานดา้นทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
- งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

(๒)  งานดา้นพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

(๓)  งานดา้นทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
- งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

 

๓. กองช่าง 
(๑)  งานก่อสร้าง 
-    งานก่อสร้างและบูรณาการถนน สะพาน    
     ทางระบายน้ า และโครงสรา้งพื้นฐานอืน่ ๆ 
- งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการก่อสร้างถนน สะพาน   ราง

ระบายน้ า และโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ   
(๒) งานออกแบบ ควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 

(๓) งานประสานสาธารณปูโภคและกิจการประปา 
- งานประสานสาธารณูปโภค เชน่ ไฟฟูา เปน็

ต้น และกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่
- งานส่งเสริมการเกษตร 

๓. กองช่าง 
(๑)  งานก่อสร้าง 
-    งานก่อสร้างและบูรณาการถนน สะพาน    
     ทางระบายน้ า และโครงสรา้งพื้นฐานอืน่ ๆ 
- งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการก่อสร้างถนน สะพาน   ราง

ระบายน้ า และโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ   
(๒)  งานออกแบบ ควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 

(๓)  งานประสานสาธารณปูโภคและกิจการประปา 
- งานประสานสาธารณูปโภค เชน่ ไฟฟูา เปน็

ต้น และกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่
- งานส่งเสริมการเกษตร 
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 ๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  

  ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้
จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว ให้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการการใช้อัตราก าลัง พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง ในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จ านวน พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

          กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3  
         ปรับปรุง ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2561)  

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ +เพิ่ม / -ลด 

หมายเหต ุ
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

ปลัด อบต.         
ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   1 1 ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลัด อบต.         
พนักงานส่วนต าบล         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - - -ว่างเดิม- 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -ว่างเดิม- 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดต าแหน่งใหม ่

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลเมืองมาย         
ครู (อันดับ คศ.๑.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาไหม้         
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
                                    /ตารางกรอบอัตราก าลังต่อ... 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ +เพิ่ม / -ลด 

หมายเหต ุ
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

กองคลัง         
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง         
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 ๑ ๑ - - - -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๒7 28 28 28 +1 - -  
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 

                                                                                                                                                            
 
 
 
 
 
      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลังระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานสวัสดิการและสังคม 
4. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคารและผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณูปโภค/กิจการประปา 
 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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      โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน ๑ 2 ๓ - 1 - 7 ๓ 

           หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกิจการสภา 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานสารสนเทศและระบบ

คอมพิวเตอร์ 
- งานควบคุมและส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานข้อมูลข่าวสารและ

ประชาสัมพนัธ ์
 

งานสวัสดิการสังคม 
- งานดา้นสวัสดิการและสงัคม 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ

เยาวชน 
- งานพฒันาชุมชนและสงัคม 
- งานศนูย์สงเคราะห์ราษฎรประจ า

หมู่บ้าน 
- งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก 

เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมอาชีพ/พัฒนาสตร ี
- งานสนบัสนนุกลุ่มสตรี/แม่บ้าน 

 

งานส่งเสริมการศึกษาฯ 
- งานส่งเสริม สนบัสนุน/ศพด. 
- งานประสานและสนับสนนุ

โรงเรียนประถมและมัธยม 
- งานส่งเสริมและสนบัสนนุ

ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน 
- งานส่งเสริม/สนับสนนุ/ศาสนา 
- งานส่งเสริม/สนับสนนุกิจการเด็ก/

เยาวชน ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
- งานส่งเสริมกีฬา 
- งานเทคโนโลยีการศึกษา 
- งานศนูย์เยาวชนประจ าต าบล  
- งานจัดหา/ดูแลรักษาอปุกรณ์กีฬา 

  

-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)(๑) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
-พนักงานขับรถยนต์ (๒) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา (๑) 
-นักการภารโรง (๑) 
-คนงานทั่วไป (๑) 
-ยาม (๑) 
 /โครงสร้างกองคลัง… 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑) 
 

-ผช.เจ้าพนักงานป้องกันฯ(๑) 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดท าข้อบัญญัต ิ
- งานประสานโครงการ

ฝึกอบรม 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 (ปก./ชก.) (๑) 
 
 

งานป้องกันและบรรเทาฯ 
-   งานอ านวยการ 
-   งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-   งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทา
ความเดือดร้อน 
    ของราษฎรผู้ประสบภัย 
- งานกู้ภัย 
-  งานช่วยเหลือและ
ให้บริการประชาชน 

 
 

-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) 
-ครู (อันดับ คศ.๑) 
-ผู้ดูแลเด็ก(๒) 
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                                                                      โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
             
 
 

  
 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน ๑ 1 1 - - - ๔ - 

งานการเงินและบัญชี 
- งานรับเงนิและเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานรายงานทางการเงิน 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ ครุภัณฑ์

และยานพาหนะ 
- งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 
(อ านวยการตน้)) (๑) (อ านวยการต้น)) (๑) 

/โครงสร้างกองช่าง .… 

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑) 
-ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 

-ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
 
 

 
 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (๑) 
-ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ  (๑) 
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                                                                          โครงสร้างกองช่าง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 
 ประเภทต าแหน่ง อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน ๑ - - - ๑ - ๑ - 

/บัญชีจัดคน... 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภค เชน่ ไฟฟูา 

เป็นต้น และกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่
- งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 
 

งานก่อสร้าง 
-    งานก่อสร้างและบูรณาการถนน สะพาน    
     ทางระบายน้ า และโครงสรา้งพื้นฐานอืน่ ๆ 
- งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการก่อสร้างถนน สะพาน   ราง

ระบายน้ า และโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ   
 

-ผช.นายช่างโยธา (๑) 
 

งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพัฒนาเมือง 

 
 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 
 



 
 
 

      2๔ 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับชั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร   
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่นๆท่ีจ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ตระหนักเป็นอย่างยิ่งโดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0   
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบล รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารทางราชการและระบบดิจิทัล สมัยใหม่ในการจัดบริหาร
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่า
จะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไชด์ หรือโซเซียลมีเดีย  

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียม
การณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์ความรู้ ในแบบ  
สหสาขาวิชาเข้ามาในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี
ขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการ
ปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธี 
การพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุม
เชิงปฏิบัติการฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
ของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

 
 
 

1๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 

 



 

 
 

๒๕ 
  

   องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วน -
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๕) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้      

น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

  ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองมาย 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 


