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คํานํา

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามกรทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)ได
ขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงาน
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเปนกลไกภายใตศูนย
อํานวยการตอตานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/กํากับ ท้ัง
หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และจังหวัด เพ่ือเปนการ
พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน
เครื่องมือในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ สํานักงาน ป.ป.ท. ไดจัดทําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption
RiskAssessment) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ และ
เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐสามารถนํามาตรการในการปองกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสูการปฏิบัติ
ใหเห็นผลเปนรูปธรรม อันจะสงผลใหปญหาการทุจริตในหนวยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวตางชาติมี
ความเชื่อม่ันตอการทํางานของหนวยงานภาครัฐ และสงผลใหคาคะแนนดัชนีการรับรูการ ทุจริตของประเทศไทย
สูงข้ึนตอไป

องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีใกลชิดกับประชาชน
มากท่ีสุดมีเปาหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความสี่ยงการทุจริต โดยมุงเนนการปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริตลด และปดโอกาสท่ีจะเกิดความสี่ยงการทุจริตใหได มากท่ีสุด และหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือฉบับนี้จะเปน
สวนสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหนวยงานภาครัฐไดอยางแทจริง

องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย
ตุลาคม 2566
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สวนท่ี 1

ความหมาย วัตถุประสงค ปจจัยความสําเร็จ และข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ความหมาย
ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน
วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

๑. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และเปดโอกาสการทุจริต
๒. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล และความ

ชื่อตรงขององคกร
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ีของรัฐ

ปจจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
๑) ความมุงม่ันของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร
๒) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร
๓) กําหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกรทําการอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเท่ียงธรรม ดวยการมอง
จากบุคคลภายนอกมองไปท่ีกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน (Outside in) และอาจใหมีผูแทนจาก
ภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน

๔) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงานและมี
การสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
อยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงกรทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตท่ีกําหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการท่ีกําหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความ
ตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๕ ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี้

๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ
๒. การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
๓. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
๕.การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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สวนท่ี 2

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย

๑. กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต

คอรรัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ังรวมมือกัน
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนราชการใสสะอาด สามารถสกัด
ก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส
ตรวจสอบได องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย ไดจําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน ๔
ดาน ดังนี้

ดานท่ี 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘

ดานท่ี ๒ การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
ดานท่ี ๓ การจัดซื้อจัดจาง
ดานท่ี ๔ การบริหารงานบุคคล

นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดานท่ี 1 การอนุมัติ อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การ

อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ
พ.ศ.๒๕๕๘

ดานท่ี 2 การใชอํานาจตามกฎหมาย
/การใหบริการตามภารกิจ

อํานาจหนาท่ี คือ อํานาจท่ีไดมาจากากรดํารงตําแหนงใด
ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการ
ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ

ดานท่ี 3 การจัดซื้อจัดจาง การดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่ ง พัสดุ  โดยการจาง เชา
แลก เปลี่ ยนหรื อ โ ด ยนิ ติ ก ร รม อ่ืนต าม ท่ี กํ า หนด ใน
กฎกระทรวง "พัสดุ"หมายความวา สินคา งานบริการ งาน
กอสราง งานจางท่ีปรึกษาและงานจางออกแบบ หรือควงคุม
งานกอสราง รวมท้ังการดําเนินการอ่ืนตามท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง

ดานท่ี 4 การบริหารงานบุคคล กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล
ตั้งแตการแตงตั้ง การโยกยาย การเลื่อนตําแหนง การเลื่อน
ข้ันเงินเดือนการลงโทษ และการใหพนจากตําแหนง
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2. การกําหนดเกณฑประเมินความเสี่ยงการทุจริต

2.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
 โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน

ชวงเวลาหนึ่งในรูแบบของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา5 ครั้ง ตอป
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา4ครั้ง ตอป
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา3ครั้ง ตอป
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา2ครั้ง ตอป
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา1ครั้ง ตอป

 เกณฑผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีเกิดจากความเสี่ยง
นั้นโดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)
5 -เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม

-เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาว
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง
-มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน

2 - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

1 แทบจะไมมี

2.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score

โอกาสการเกิด ผลกระทบ
1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
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แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2567
องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย  อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (Lx I)

LiKelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง

ดานท่ี 1 การอนุมัติ อนุญาต
1 การตรวจสอบเอกสาร/รับเอกสารการขอ

อนุญาต
เจาหนาท่ีประวิงเวลาการตรวจเอกสารเพ่ือเรียกรบั
คาดําเนินการ หรือตรวจสอบความครบถวนของ
เอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน

3 5 15 สูงมาก

2 การเขาตรวจสอบสถานประกอบการ การเขาตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ ไมเปนไป
ตามหลักเกณฑ โยการจัดทํารายงานไมเปนไปตาม
ขอเท็จจริง

2 2 6 ปานกลาง

3 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เจาหนาท่ีใชอํานาจการตดัสินใจอยางไมเปนธรรม
หรือเลือกกระทํา ไมเปนไปตามกฎหมายกําหนด
และไมเปนไปตามลําดับการคาํขอ

2 3 6 ปานกลาง
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แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2567
องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย  อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (Lx I)

LiKelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง

ดานท่ี 2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
1 การออกระเบยีบกฎหมาย หรือขอสั่งการตางๆ การออกระเบยีบ กฎหมาย ขอสั่งการตาง ๆ ท่ีเอ้ือ

ประโยชน มผีลประโยชนทับซอน
3 5 15 สูงมาก

2 การเบิกเงินสวัสดิการตางๆ ในหนวยงาน ปลอมแปลงเอกสารทางราชการ การเบิกเงิน
สวัสดิการคาเลาเรียนบตุร คาเชาบานท่ีเปนเท็จ

2 2 6 ปานกลาง

3 การจัดสรรงบประมาณโครงการ/กิจกรรม
ตางๆ

การใชอํานาจในการแจกจาย จดัสรรงบประมาณ
ลงพ้ืนท่ี หรือจัดทําโครงการท่ีมผีลประโยชนทับ
ซอน หรือมีการแลกรับผลประโยชนในภายหลัง

2 3 6 ปานกลาง
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แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2567
องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย  อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (Lx I)

LiKelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง

ดานท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจาง
1 การจัดทําแผนจัดซื้อจดัจาง เจาหนาท่ีไมดําเนินการจดัทําแผนการจัดซื้อจดัจาง

และประกาศเผยแพร ตามกฎหมายกําหนดโดย
เปดเผย

2 3 6 ปานกลาง

2 การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง มีการดําเนินการจดัซื้อจัดจางท่ีไมโปรงใส
เอ้ือประโยชนตอพวกพอง

3 5 15 สูงมาก

3 การตรวจรับงานจาง คณะกรรมการตรวจการจางไมไดออกไปดูสถานท่ี
กอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรบัจางโดยใชขอมูล
ตามท่ีผูรับจางแจง แลวจึงไปรับการกอสราง

3 5 15 สูงมาก
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แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ 2567
องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย  อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (Lx I)

LiKelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง

ดานท่ี 4 การบริหารงานบุคคล
1 การสอบคดัเลือก สรรหาและเลือกสรร

พนักงานจางเขาทํางาน
-การแตงตั้งคณะกรรมาการสอบคดัเลือก สรรหาร
และเลือกสรรตาง ๆ ใหกับพรรคพวก มีระบบเสน
สาย ระบบอุปถัมภ
- การเรียกรับเงิน ผลประโยชน เพ่ือรับเขาทํางาน

3 5 15 สูงมาก

2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพิจารณาความดี
ความชอบ ประจําป

ความไมโปรงใสและไมเปนธรรม ในการพิจารณา
ความดีความชอบ

2 2 6 ปานกลาง

3 การโยกยายพนักงานสวนตําบล การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน ในการแตงตั้ง
โยกยาย ซื้อขายตําแหนง

2 3 15 ปานกลาง
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
องคการบริหารสวนตําบลเมืองมาย  อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง

1. ประเด็น การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558
ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

(บาท)
ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบเอกสาร เจาหนาท่ีประวิงเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือเรยีกคา
ดําเนินการ

สูงมาก 1.จัดทํามาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน
การตรวจสอบเอกสาร
๒.ประกาศนโยบาย No Gift
Policy
๓.จัดทําแผนผัง

๑.กําหนดบทลงโทษอยาง
เครงครดัหากเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานเรียกรับ
ผลประโยชนระหวางการ
ตรวจสอบความถูกตองของคํา
ขออนุญาตและเอกสารประกอบ
คําขออนุญาต
๒. แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ
และถือปฏิบตัิอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั
กองคลัง
กองชาง

การพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต

เจาหนาท่ีใชอํานาจการ
ตัดสินใจอยางไมเปนธรรม
หรือเลือกกระทําไมเปนไป
ตามกฎหมายกําหนด

ปานกลาง จัดทํามาตรการตรวจสอบ
การใชดุลยพินิจ กําหนด
ไมใหเจาหนาท่ีเรยีกรับเงิน
หรือผลประโยชน
คาตอบแทนจาก
ผูประกอบการและกําหนด
บทลงโทษอยางเครงครดัตอ
เจาหนาท่ีท่ีมีพฤติกรรมการ
ทุจริต

๑.. กําหนดแบบฟอรมให
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบรับรอง
ตนเองวาจะไมเรยีกรับเงิน
ผลประโยชนตอบแทนจาก
ผูประกอบการ
๒.แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ
และถือปฏิบตัิอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั
กองคลัง
กองชาง
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

การเขาตรวจสอบ
สถานประกอบการ

ท่ีตั้งท่ีขออนุญาต
การเขาตรวจสอบสถาน
ประกอบกิจการ อาจมี
การเอ้ือประโยชนใหกับผู
ขออนุญาตบางรายใน
กรณีท่ีตั้งสถาน
ประกอบการ ไมเปนไป
ตามหลักเกณฑ โดยการ
จัดทํารายงานไมเปนไป
ตามขอเท็จจริง

ปานกลาง จัดทํามาตรการการเปดเผย
ขอมูลรัฐเชิงรุก กําหนดการ
เผยแพรขอมลูตาง ๆ ใหแก
ผูประกอบการทราบ

๑) เปดเผยแผนและผลการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานตางๆ
เชน ความปลอดภัยในสถานท่ี
ประกอบการ
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ
และถือปฏิบตัิอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั
กองคลัง
กองชาง
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2. ประเด็นการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

การออกระเบียบ
กฎหมาย หรือขอ
สั่งการตางๆ

การออกระเบยีบกฎหมาย
หรือขอสั่งการตางๆท่ีเอ้ือ
ประโยชนมผีลประโยชนทับ
ซอน

สูงมาก จัดทํามาตรการตรวจสอบ
การใชดุลยพินิจ กําหนด
บทลงโทษอยางเครงครดัตอ
เจาหนาท่ีท่ีมีพฤติกรรมการ
ทุจริต

๑) เปดเผยแผนและผลการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานตางๆ
เชน ความปลอดภัยในสถานท่ี
ประกอบการ
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั

การเบิกเงิน
สวัสดิการตางๆ ใน
หนวยงาน

ปลอมแปลงเอกสารทาง
ราชการ การเบิกเงินคาเลา
เรียนบุตร การเบิกเงินคาเชา
บานท่ีเปนเท็จ

ปานกลาง จัดทํามาตรฐานการสงเสริมคณุธรรม
จริยธรรม เสริมสรางความซื่อสตัย
สุจรติใหแกบุคลากร อบต.

๑) จัดอบรมช้ีแจงสิทธิการเบิก
เงินสวัสดิการตาง ๆ ใหแกผูมสีิทธิ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด
๒) ตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย
อยางเครงครัด
๓) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั
กองคลัง
กองชาง

การจัดสรร
งบประมาณ
โครงการ/กจิกรรม
ตางๆ

การใชอํานาจในการแจกจาย
จัดสรรงบประมาณลงพ้ืนท่ี
หรือจัดทําโครงการท่ีมี
ผลประโยชนทับซอน หรือมี
การแลกรบัผลประโยชนใน
ภายหลัง

ปานกลาง จัดทํามาตรการตรวจสอบ
การใชดุลยพินิจ กําหนด
บทลงโทษอยางเครงครดัตอ
เจาหนาท่ีท่ีมีพฤติกรรมการ
ทุจริต

จัดทําแผนงาน งบประมานในการ
ดําเนินการ และเผยแพรให
ประชาชนไดรับทราบ

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั
กองคลัง
กองชาง
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3. ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

การจัดทําแผนการ
จัดซ้ือจัดจาง

เจาหนาท่ีไมดําเนินการ
จัดทําแผนการจัดซื้อจดั
จาง และประกาศ
เผยแพร ตามกฎหมาย
กําหนดโดยเปดเผย

ปานกลาง จัดทํามาตรการตรวจสอบการใชดลุย
พินิจ กําหนดบทลงโทษอยาง
เครงครดัตอเจาหนาท่ีท่ีมีพฤติกรรม
การทุจริต

๑) จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง
และประกาศเปดเผยบนเว็บไชต
อบต.
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

กองคลัง

การดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง

มีการดําเนินการจดัซื้อจัดจาง
ท่ีไมโปรงใส เอ้ือประโยชนตอ
พวกพอง

สูงมาก จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใส
ในการจัดซื้อจัดจาง

๑) จัดทําประกาศจัดซื้อจัดจาง
และประกาศเปดเผยบนเว็บไชด
อบต.
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสงักัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

กองคลัง

การตรวจรับพัสดุ/
การตรวจรับงาน
จาง

คณะกรรมการตรวจการจาง
ไมไดออกไปดสูถานท่ีกอสราง
แตจะมีการเจรจากับผูรับจาง
โดยใชขอมูลตามท่ีผูรับจาง
แจงแลวจึงไปรับการกอสราง

สูงมาก จัดทํามาตรการสงเสริมความโปรงใส
ในการจัดซื้อจัดจาง

๑) กําหนดหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด/ุงาน
จางให ถือปฏิบัติโดยเครงครัด
๒) จัดทําบันทึกผลการออกตรวจ
รับงานเปนลายลักษณอักษร
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

กองคลัง
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4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ

การสอบคัดเลือก
สรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จางเขาทํางาน

- การแตงตัง้คณะกรรมการ
สอบคัดเลือก สรรหารและ
เลือกสรรตาง ๆ ใหกับพรรค
พวก มีระบบเสนสาย ระบบ
อุปถัมภ
- การเรียกรับเงินผลประโยชน
เพ่ือรับเขาทํางาน

สูงมาก จัดทํามาตรการปองกันการไมรับ
สินบนเพ่ือเปนแนวทางปฏบิัติ

๑) จัดทําประกาศนโยบายไมรับ
ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด หรือ
ผลประโยชนอ่ืนจากการปฏิบตัิ
หนาท่ี
๒) แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั

การเลื่อนขั้น
เงินเดือน พิจารณา
ความดี ความชอบ
ประจําป

ความไมโปรงใสและไมเปน
ธรรม ในการพิจารณาความดี
ความชอบ

ปานกลาง จัดทํามาตรการ/กิจกรรม "สราง
ความโปรงใสในการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน"

๑)แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
๒) แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน
๓) แจงผลการประเมินใหผูรับการ
เมินไดรับทราบ

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั

การโอนยาย
พนักงานสวน
ตําบล

การเรยีกรับเงินผลประโยชน
ในการแตงตั้ง โยกยาย ซื้อ
ขายตําแหนง

ปานกลาง จัดมาตรการปองกันการรับสินบน
เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ

๑) จัดทําประกาศนโยบายไมรับ
ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด หรือ
ผลประโยชนอ่ืนจากการปฏิบตัิ
หนาท่ี
๒) กําหนดแบบฟอรมใหเจาหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบรับรองตนเองไมเรียก
รับผลประโยชน

ต.ค.66-
ก.ย.67

ไมใช
งบประมาณ

สํานักปลดั


